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RESUMO: O terceiro setor caracteriza-se por um mosaicoirggituicdes multifacetarias, de origem
privada, sem fins lucrativos, de carater publicoorgstatal, com autonomia e administragdo propria,
cujo objetivo é o atendimento de alguma necessidam®al ou a defesa de direitos difusos ou
emergentes. Ao longo de sua trajetdria, que verdedes idos das Ordens Terceiras, das Santas Casas
de Benemeréncias até os dias atuais, estas orgg@i@zaque o compfe tém garantido ndo apenas
experiéncia e inovagdo, mas também um espaco edmaior na discussdo, formulacdo e execucédo de
politicas publicas. Contudo, ao mesmo tempo emagoatam alternativas e solu¢des inovadoras para
problemas sociais, enfrentam preocupantes quesideque se refere a sua prépria sustentagdo. O
presente estudo tem como objetivo trazer para d&stm um dos grandes dilemas enfrentados pelo
terceiro setor brasileiro — a sustentabilidade. &stabalho ndo tem como escopo apresentar alterasti
para o aumento e diversificacdo das fontes de s@m=ipara o terceiro setor, mas apenas proporcionar
um espaco de reflexdo sobre a desenfreada bussastantabilidade e os reflexos negativos que esta
pode trazer para as organizagfes dessa esfera.
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INTRODUCAO

As Ultimas décadas foram marcadas pelo crescimerfrtalecimento dos atores da
sociedade civil organizada, especialmente pelosmentos sociais e organizacdes do terceiro
setof.

O terceiro setor, objeto do presente estudo, paaseanstituir um novo espago de
interlocucédo entre o Estado e a Sociedade, por deeidefesa e promoc¢ao de alguns temas
centrais como: a questao urbana, o meio ambienfldicas sociais.

As relagbes entre o Estado e as organizagfes psivadm fins lucrativos da sociedade
civil se firmaram ao longo do tempo de forma compleUm mix de complementariedade e
subsidiariedade é a marca registrada desta nebuédsedo entre o poder publico e as
organizacbes ndo-governamentais sem fins lucratipésAUJO 2006).
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3 Para o presente estudo, mesmo diante das critiiiimremos a terminologia terceiro setor pazefaeferéncia a
todas as organizagdes privadas, sem fins lucratimsitucionalizadas, de beneficio publico, autegnadas e
voluntérias, seguindo, desta maneira, a class#calefinida pelas Nagdes Unidas, a qual tambémuseomo
parametro para €lassification of the Purpose of Non-Prdfiistitutions Serving Households (COPNPortanto,
néo serdo englobadas nesta classificacéo as aigae&zque se destacam pelo trabalho e atuagéatareximo as
voltadas para os interesses de um grupo de pebsoeslas ao quadro de associados, 0s movimentgaiso
sindicatos, etc.




No Brasil, este relacionamento vem de longa datadel os idos de 1543 com a
chegada das Santas Casas de Misericérdia. Tendadoapor varias fases que vao desde as
tradicionais a¢fes de filantropia e caridade qurga a colonizacdo portuguesa; ao dominio da
Igreja Catdlica até o século XIX; ao Estado Novovaegas; e mantém-se vigorosa ao longo da
ditadura brasileira. Perpassando pelas década8 de80@ com a¢bes de defesa da cidadania nos
movimentos sociais — até chegar ao moderno processocolaboracdo e participacdo
democratica entre os diferentes setores em buschatwado protagonismo cidaddo o qual se da,
sobretudo, a partir dos anos 90 principalmente ocofinteresse” de algumas empresas em
desempenhar e apresentar sua atuacdo social, acBonde parceria entre o Estado e a
sociedade e o crescimento e fortalecimento de @agies da sociedade civil as quais passam a
reivindicar com maior intensidade o atendimentcselvicos basicos a populagcdo como saude,
assisténcia social e educagéo.

Com o passar do tempo, a chegada de novas nedeEssida até mesmo
oportunidades, as chamadas organiza¢gfes do tesmtwo foram sendo criadas sob diferentes
estruturas, logicas e objetivos que vao desde aficimnais filantropicas até as modernas
OSCIPs (Organizacdes da Sociedade Civil de InterBsiblico, qualificacdo criada pela Lei
9790/99). Estas entidades, apesar das evidenteserjhs, ocupam 0 mesmo espaco e
compartilham desafios, entre eles: a sustentatidida

A busca pela sustentabilidade econémica gerou wpace de “epidemia” pela
profissionalizacdo das organizacdes do terceiar,s@ quais passaram a utilizar instrumentos e
técnicas oriundos do mercado e do Estado e nemrseamaptaveis a esséncia destas
organizagoes.

Com o intuito de refletir criticamente sobre premsse procedimentos utilizados na
busca da sustentabilidade financeira, bem comoeflsxos por estes gerados apresentam-se
algumas inquietacbes surgidas durante o percu@®@atco e militdncia no terceiro setor da
autora do presente artigo.

1 O TERCEIRO SETOR NO BRASIL: CONCEITOS, CARACTERISTICAS E
IDENTIDADE

O emprego do termo terceiro setor deu-se na dé&mda, na literatura de origem norte-
americana, traduzida do ingléshifd secto). Neste periodo, diversas obras literarias
contribuiram para evidéncia da terminologia, eeles: The Third Sector: new tactics for a
responsive sociefyde Theodore Levitt (1973%iving in America: toward a stronger voluntary
sector,da Comission on Private Philanthropy and Publicdsg@975);The Endangered Sector
(1979); eThe Third Sector: keystone of a caring socigt980), de Waldemar Nielsen. Essa
denominacéo pressupde a existéncia de um primeioy s Estado e de um segundo setor —
mercado.

O conceito classico sobre terceiro setor no Béasilestabelecido por Fernandes (1994)
que parte da logica das combinagdes resultantes @ntagentes e fins publicos e privados e da
diversidade de caracteristicas organizacionais @rdgcas, define-o “como um conjunto de
organizagcdes e iniciativas privadas que visam ayp@® de bens e servicos publicos”
(FERNANDES, 1994, p. 21), ou de um modo mais amadialo como:

Composto de organiza¢des sem fins lucrativos, asi@dmantidas pela énfase
na participacdo voluntaria, num ambito ndo goveerdal, dando

continuidade as préticas tradicionais da cariddadilantropia, e do mecenato,
e da expansdo do seu sentido para outros domigiasas, sobretudo, a



incorporagdo do conceito de cidadania e de suaspiagl manifestacdes na
sociedade civil (FERNANDES, 2005, p. 27).

Entretanto, varias séo as criticas sobre estarelogjia. Alguns autores a condenam pela
adocao do recorte social em esferas, denominantwy® neopositivista (Montafio, 2005),
outros porque acreditam que se houvesse uma dieisdesferas a ordem apresentada estaria
equivocada, pois se a sociedade surgiu antes ddd=etdo mercado e foi quem originou estes
dois, deveria ser denominado primeiro setor, (RifkB97); ha ainda quem tem receio que a
denominacédo seja confundida com setor terciariecdaomia, (Coelho 2003).

Outra imprecisdo sobre o chamado terceiro setatadimitacdo de seu universo, ou seja,
a auséncia de precisdo sobre as organizagcbes goengdem. Partindo do principio que o
terceiro setor é composto por organizacdes quefa#am parte do Estado, isto é ndo séo
governamentais e nem fazem parte do mercado, mamdecro, resta uma imensa variedade de
entidades com este perfil: sindicatos, partidogtipos, movimentos sociais, as associa¢fes de
beneficio mutuo — que dedicam suas acbes ao beneficseus quadros sociais como por
exemplo, as associacdes desportivas, de funcigrdunibes recreativos, etc; as organizacdes de
cunho social ou beneficio publico — entidades quam em favor daqueles que estdo fora de
seus quadros sociais, como por exemplo associactieglacdes que vao desde as instituicbes
de caridade, filantrépicas até as modernas OSCIPs.

Além do problema conceitual e de delimitagdo o @dorterceiro setor também enfrenta
uma caréncia em pesquisas. Poucos sdo os dado¥aueam o niumero de pessoas ocupadas,
beneficiadas, recursos investidos e nimero de fesaealizadas.

Ainda que grandes esforcos tenham sido realizagste sentido, como a pesquisa
desenvolvida por Landim e Beres (1999), o levantameacional, realizado pelo IBGE e IPEA
sobre as instituicbes privadas, (fundacdes e asgies), sem fins lucrativos atuantes no Brasil —
FASFIL (2002, dados fornecidos pela Associacdo Brasileira d&S®N ABONG, Mapa do
Terceiro Setot;, e iniciativas locais como mapa do terceiro selmrParde S&o Bernardo do
Campd - ainda ha poucas informacdes reveladas solreigisterso, sendo que muitas vezes 0s
dados sao dispersos entre as instancias goverramenparticulares, conforme alerta Cardoso
(2005), prejudicando uma andlise mais fidedigneedédade.

Apesar de tantas incertezas sobre estas organzag®a sensacao € unanime: ha um
espaco que se diferencia do governamental e dadarie que estd crescendo de forma
acelerada, ganhando maior atencdo da midia, désosUe centros de estudos e de profissionais
em busca de uma colocagéo no mercado de trabalho.

Para o presente estudo, mesmo diante das critithzaremos a terminologia terceiro
setor para fazer referéncia a todas as organizaggesmdas, sem fins lucrativos,
institucionalizadas, de beneficio publico, autognadas e voluntarias. Nado fardo parte da
andlise as demais organizacdes do terceiro seteisadestacam pelo trabalho e atuacéo restrita,
como as organizagdes voltadas para os interessga deupo de pessoas limitadas ao quadro de
associados, 0s movimentos sociais, sindicatos,Dastaca-se também que apesar do termo
terceiro setor ser utilizado no presente trabathmesmo nao possui reconhecimento juridico e
ao mencionéa-lo estamos fazendo mencéo as assciachmdacdes— os dois Gnicos modelos
juridicos reconhecidos pelo Codigo Civil Brasileiro

* http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/econonaisitf

® http://www.mapa.org.br

® http://www.mapa.org.br/conteudo

" Conforme artigo 53 do Cédigo Civil Brasileiro “Gatituem-se as associacdes pela unido de pessoaseque
organizem para fins ndo econémico”.



2 TERCEIRO SETOR E SUSTENTABILIDADE

O conceito de sustentabilidade tem sofrido difeegnabordagens. Inicialmente a
sustentabilidade era visualizada pelo aspecto e@wcod Porém, novas esferas tém sido
incorporadas a este aspecto, como a ambientaklsgailitica, cultural, territorial, politico
nacional e politico internacional (SACHS, 2002jntmdo o termo mais abrangente.

Apesar de reconhecermos a multidimensionalidadsudtentabilidade, o presente artigo
trata apenas da dimensao financeira, ou seja,waspecto mais tradicional. O foco de andlise
foi restrito uma vez que acreditamos ser o fatonémico uma das grandes preocupacdes das
organizacdes do terceiro setor, e a0 mesmo temodas principais pecas de movimentacao
das demais dimensdes.

A preocupacao com a sustentabilidade financeiraaferado os mais variados segmentos
de organizacdes pertencentes ao terceiro setate @ssorganizacées mais tradicionais como as
filantropicas até as mais contemporaneas como aSIR3Sestdo sendo atingidas. Como
atravessar esta turbulenta tempestade sem debarco virar € uma das questdes enfrentadas
pelos gestores e militantes do terceiro setor,uassgouscam conhecer e desenvolver todas as
possibilidades de obtencao de recursos, para &aloglume suficiente e de forma continuada,
sem gerar dependéncia ou subordinacdo a nenhuteairidividual de financiamento.

A diversificagdo e ampliagdo das fontes de recugsosm grande desafio para as
organizacdes do terceiro setor, pois os financexlgeralmente sdo as mesmos, o que limita esta
pratica. Para ndo naufragar no mar ou morrer na pem-se constatado que, grande parte das
organizag6es do terceiro setor tem utilizado téteastratégias, muitas vezes advindas do setor
governamental e empresarial, para se profissicaraliz e se tornarem mais “competitivas”.

Contudo, enquanto algumas dessas organizagOesguoensese profissionalizar sem
corromper sua esséncia, seus valores e sua misgéas tem adotado praticas incoerentes com
seus principios que vao desde artificios ardilosofincionamento interno da instituigdo como o
nao reconhecimento do vinculo empregaticio de sagonarios até o recebimento de verbas
provenientes de doadores que ndo compactuam ososesiores institucionais. E sobre estas
praticas um tanto quanto incoerentes, em noss#&#opiue versa o presente o estudo.

3 ALGUNS REFLEXOS DA CONSTANTE LUTA PELA SUSTENTABI LIDADE DO
TERCEIRO SETOR

3.1 A profissionalizacao do terceiro setor: bom pa quem?

N&o é apenas a auséncia ou a inseguranca dos ektdtisticos deste universo que tém
preocupado estudiosos e militantes da area, mdsetarnomportamentos adotados por algumas
organizagdes do terceiro setor, diante da proffade entidades, da reducdo do namero de
investimentos e do surgimento da chamada “concoa&acial”.

A sustentabilidade econémica € hoje um dos gradésafios das organizacdes do
terceiro setor “[...] que, cotidianamente, depa&acem extenuante tarefa de ajustar amplos
programas sociais a limitadas receitas quase sesnprelas de doacdes privadas e de convénios
com o poder publico” (SZAZI, 2004, p. 09).

8 A constituicio da fundacéo se da pela reunidoeds bs quais sdo destinados a uma finalidade, cérede a
vontade do instituidor, diferentemente da consgfiiaide uma associagéo, a qual ndo necessita dedensua
institucionalizacéo.



Na busca da almejada independéncia econbmica ha visieel tentativa de
profissionalizacdo da gestdo das organizacdes issnu€rativos, “que impde a sociedade civil
um leque com opg¢Bes de modelos, técnicas e insttosigerenciais trazidos as vezes adaptados
— do mercado e do Estado” (ARAUJO, et. al., 2008,)p

Entretanto, nem sempre estas estratégias de ayggid® adotadas pelas organiza¢des do
terceiro setor, em busca de maior eficiéncia, efic®, até mesmo, de sobrevivéncia, sdo
adaptaveis as entidades desta esfera, o que padelama sensivel perda de seu cerne, atuando
no alcance de metas a curto-prazo, deixando deslaaldigacdo com as transformacgdes sociais
mais amplas, tendo como consequéncia o desvirtuantenmissao, filosofia de atuacéo e até
mesmo da esséncia que as diferencia do Estadonerdado.

[...] sua propria identidade, crise de valores wiggcionais, falta de foco,
dificuldade de adaptacdo a uma realidade de crescempetitividade que
leva & necessidade de profissionalizar a admig&trarever processos, definir
estratégias e buscar resultados sem comprometss iel@alores. E o canto da
sereia do mundo da gestdo que seduz — e as vaxstaaas organizacdes sem
fins lucrativos que sdo cada vez mais convencidasnecessidade de
profissionalizacdo. Busca-se um dificil equilibrémtre o idealismo e o
pragmatismo. (SCHOMMER, 2001, p. 275).

A profissionalizacdo sem a perversao deste setoter@d se mostrado tarefa facil diante
do contexto enfrentado por estas organizacdes afioesmplo de trabalho, recursos minimos e
pessoal nem sempre qualificado. Assim, algumasn@agdes tém deixado de lado seu objeto
social e tornado a captacdo de recursos um fimoeumd meio capaz de proporcionar o
desenvolvimento de seu trabalho social.

Ha um maior investimento (financeiro, temporal, en@al e humano) na captagdo do que
na consecucao do trabalho social da instituicaguiBi Teixeira (2003) a l6gica mercadoldgica
gue tem invadido essa esfera tem feito com ques esiganizacées funcionem muito mais
proximas a uma empresa prestadora de servicosemirddesta forma o carater que a
diferenciava do setor empresarial.

N&o ha duvidas quanto a necessidade de profisziagab do terceiro setor. A eficiéncia
e a efichcia devem estar presentes no cotidiantadesganizagbes. A otimizacdo de seus
recursos é fundamental para sua manutencédo e sd@we, porém, o que se questiona, neste
momento, é como este processo de profissionalizacéowe e quais sdo as dimensdes por ele
ocupadas dentro da dinamica da institui¢cao.

Defende-se que a busca pela profissionalizacaa@&s de maneira alguma, ofuscar seu
objeto social, ndo deve tornar-se a atividade praala organizacdo, caso contrario essa deixa
de cumprir com seu motivo existencial.

A cada dia que passa estd mais dificil manter emidnamento organizagfes desta
natureza. As doagdes e os financiamentos estdoveadanais escassos tanto entre as fontes
nacionais, como também internacionais. Além didsd,um numero maior de instituicbes
pleiteando 0s mesmo recursos o0 que gerou uma egfetioncorréncia’ na area social.

Em alguns, casos organizacdes que trabalham coesmaonfoco ndo se apresentam ou
se comportam como colaboradoras na luta pela mesmsa, mas sim, como concorrentes
financeiras na area social, utilizando dessa marnedas as formas de estratégias competitivas
para obter éxito na disputa.

Este “instinto de sobrevivéncia” tem feito com quoeganizacbes de interesses
convergentes lutem de forma individual, defendemdeu interesse que muitas vezes se esgota
em um nuamero limitado de pessoas, no atendimentonda publico”, na realizagcdo do “meu



projeto” e na sustentabilidade da “minha organiaag@s trabalhos em rede, em parceria apesar
de muito difundidos sdo excec¢éo entre organizasidakares.

3.2 Aproveitando as “ofertas do mercado”

Visando suprir a lacuna financeira e “aproveitas’ recursos “disponiveis”, algumas
organizacdes mudam com frequéncia o foco instihadioo intuito de se enquadrarem nas
exigéncias estabelecidas em editais.

[...] devido a necessidade de sobrevivéncia, m@a€s vém mudando seus
enfoques, sendo cooptadas devido a fragilidadepgssuem inclusive com

relacdo a competitividade pelo acesso ao financitongliblico ou patrocinio

de empresa privada (ARAUJO, 2005, p. 09).

Algumas, inclusive, possuem seu formato fundamentedsas “oportunidades”, ou seja,
séo organizacdes que nascem com o principio déeeceterminado recurso, na maioria das
vezes para mobilizar interesses individuais e d&tigos.

Outro cuidado que as organizacdes devem ter na lisssustentabilidade financeira é
aceitacdo de recursos advindos de financiadores@ueomungam a mesma logica e preceitos
da instituicdo. E preciso muita responsabilidadeosagem para recusar um investimento,
sobretudo quando o0 ambiente se apresenta hostil.

Contudo, é fundamental que outros valores sejaadtessem consideracdo e ndo apenas
o econbmico. Pois, € muito provavel que a empradadiria doadora queira vincular sua
imagem a da organizacao beneficiada e o retorrta delacdo seja negativo para a segunda.

7

Acredita-se que cada caso possui suas peculiasdadmtudo é necessario rever
diariamente a missédo e os valores da organizagia, que decisbes como estas ndo venham
abalar a estrutura e a moral da organizagéo.

A falta de sustentabilidade econdémica, a dependéfieanceira enfrentada por um
expressivo niumero de organizacdes, que vive e\dgbrexclusivamente de recursos pontuais
vindos de doadores eventuais, 0 que nem sempratgaaacontinuidade dos trabalhos e a
sustentabilidade da organizacdo gera um 6nus pagped@ia sociedade, uma vez que O
percentual de atendidos é reduzido, assim comonpaale atendimento e de permanéncia no
local colocando em risco o programa social desemaml

Como alternativa para o problema da sustentabgidedorganizacdes buscando garantir
sua sustentabilidade financeira por meio da comdeacéo de produtos muitas vezes fabricados
pelos préprios beneficiarios ou por seus volunfariBara esta estratégia, utilizam os mais
variados espacos: a propria sede da organizdglibde supermercados, feiras livres e até
mesmo a internegntretanto esta tatica nao tem gerado resultadosideyados, “[...] em raros
casos elas tém dado certo”. (ARAUJO, 2005, p. 08).

3.3 Precarizacgéo do trabalho no terceiro setor: tud em nome da sustentabilidade

O problema da sustentabilidade econdmica das @aygies do terceiro setor afeta outros
atores. A raiz é profunda, a manutencdo das despm$mnizacionais est4d cada vez mais
complexa, pois geralmente 0s recursos sao préddesS pelo proprio investidor, nao
permitindo que parte dele seja direcionado ao pagemde profissionais, e das despesas de
manutengao da instituicdo.



Desta forma, também sdo atingidos diretamente asops que exercem atividades
laborais nas organizac¢des do terceiro setor, as goasua maioria se véem obrigadas a praticar
uma relacdo promiscua e até mesmo contraditorigessprincipios organizacionais.

Os vinculos empregaticios sdo considerados ‘tamisé estas organizagfes. Apesar de
publico é oculto que um grande nimero de pesse&adiprestem servicos de natureza nao
eventual, mediante salario, subordinacdo e deper@s entidades do terceiro setor, o que
caracterizaria relacdo de emprego, conforme aifgyda Consolidacdo das Leis Trabalhistas -
CLT.

Uma parcela expressiva destes trabalhadores, nésuip@inculo empregaticio ou
qgualquer direito trabalhista garantido. Dentro €eshiverso encontram-se voluntarios de
fachada — pessoas que nao se enquadram nos mxjestabelecidos na Lei 9.608/98 — Lei do
Voluntariado, a pejotizacdo da pessoa fisica —opss$isicas que recebem saldrio mediante
apresentacao de nota fiscal, e 0os eternos empregad@tos’- pessoas que se enquadram como
empregados, mas somente recebem salario quandoam&idimento para os projetos sociais
desenvolvidos pela organizagéo.

Algumas organizagfes “[...] contratam trabalhad@@s forma equivocada de relacdo
juridica, tais como, estagiarios, autonomos e/duntérios com o intuito de desvirtuar ou até
fraudar os preceitos contidos na legislagao traiallvigente desde o ano de 1943” (ELESBAO
2006, p.01).

Colaboram para esta relacdo promiscua entre oaygies do terceiro setor e as pessoas
qgue nela desenvolvem atividades laborais, asgéstirealizadas pelos financiadores - os quais,
em sua maioria, querem que o investimento realizhegue exclusivamente na ponta, ou seja,
no atendimento proposto e ndo investido em suazagab — pagamento de pessoal, aquisicéo de
material para o seu desenvolvimento, pagamentondargos, etc., limitando desta forma a
remuneracao das pessoas atuantes na consecugiidases.

[...] € comum termos noticias de financiadoresrgiceadmitem que os valores
doados sejam utilizados no gasto com encargos estog 1Sso ocorre muito
quando os financiadores sé@o publicos ou de natyéblica. Como grande
parte das organizagdes vive de financiamentos eddea é dificil exigir que
ndo se rendam a facilidade de fingir que o contiattrabalho ndo existe, mas
sim outra relacdo (MARTINS 2000, p. 01).

Outro elemento que colabora para esta situacdotr@tamento legal dispensado ao
terceiro setor. Este espaco, apesar de ser comparstoganizacdes sem fins lucrativos, as quais
realizam um servico publico sdo tratadas, no qugetaaos aspectos trabalhistas, em pé de
igualdade como as organizacdes lucrativas. Sadadevadas empregadoras, para os efeitos da
legislacdo do trabalho, como qualquer empresandeldcrativos e com as mesmas obrigacdes
em relacao aos direitos do trabalhador.

[...] a lei e a jurisprudéncia ndo concedem nentnatamento privilegiado ao
empregador pelo fato de ele ser entidade semuurstivos, além disso, sédo
insensiveis aos argumentos de que exerce atividadgzol do bem comum
de que o pagamento de uma elevada condenacgdodamphcparalisacdo ou
extincdo de suas atividades (SZAZI (2003, p. 80).

Tem-se conhecimento das enormes dificuldades few@scque rondam o terceiro setor,
entretanto ndo podemos ser coerentes com estgastgae visivelmente tem colaborado para a
depreciacdo das relacOes trabalhistas.



Defende-se como alternativa a construcéo de uneldedo trabalhista especifica para as
organizacdes do terceiro setor, com encargos merdoe atualmente praticados. Contudo,
enquanto esta ndo se concretiza sugere-se o cuempoindla norma legal, uma vez que a
maquiagem aplicada sobre as relacdes de trabadfiéngera e pode trazer custos ainda mais
onerosos para as organizacdes que utilizam deftiagpr

3.4 Sustentabilidade versus foco social

O tempo investido para o alcance da sustentabdigemdece ser uma das respostas a
outra inquietante questdo: a insuficiente artiddadas organizacdes da sociedade civil diante
do comportamento do mercado e do Estado.

Assistimos no passado momentos historicos, desateranifestacéo, defesa e conquistas
em prol dos interesses sociais, 0s quais foramlgigmados pelos movimentos sociais de base.
Contudo, ndo presenciamos a mesma disposicao ndegpmarte das organizagdes do terceiro
setor, sobretudo nas que surgiram recentemente.

Estariam elas, mais preocupadas com a sua suslidai#d e das pessoas que vivem a
organizacdo por meio de financiamento e empregusadbs neste setor? Ou sua inquietacao
maior esta no foco social adotado? Se sim, poragg#éncio frente a tamanha desigualdade
social? Estariam as organizagfes do terceiro smtor medo de se manifestarem e serem
excluidas de parceiras com o Estado e o setor sem@l’ Onde estdo as organizagcfes que tém
como cerne a transformacédo social? Estariam el#smpadas com a realidade? Ou lutando por
sua proépria sobrevivéncia?

O que estdo fazendo as organizagbes comprometitasidearios que foram sendo
construidos no processo de democratizacdo da adeidorasileira, referidas a luta contra as
desigualdades sociais, a defesa de interessesglifupromocado de direitos e a cidadania?

O aparente paradoxo é, pois, o de que organizat®ésta civica tenham-se
criado num dos periodos mais obscurantistas e s®Epos da histéria

brasileira, com uma clara identidade democréticana jamais negada luta
pela cidadania. Enquanto agora, com uma democifacmal em pleno

funcionamento, parece embaralharem-se 0s papé&derpm-se 0S rumos:
seriam agora as ONGs ‘civicas’ apenas organizagéeajuda humanitaria
entre outras, tendo-se perdido sua vocacédo dernmacria? (OLIVEIRA, 2002,

p. 51).

E bem verdade que o cenario e as necessidadessatos, a estrutura funcional de uma
organizacao do terceiro setor em muito se difersitdacdo encontrada nos movimentos sociais,
entretanto, se o dia-a-dia da organizacao se resumsua sustentabilidade financeira e ndo em
sua causa social teremos a convic¢cao que a ingsi@or sua sobrevivéncia se traduz a “salvar a
pele” das pessoas que dela recebem seu sustamnodiro.

E importante lembrar que, por natureza, as OSCsupos missdes que
teoricamente deveriam ser utdpicas, ja que pressagdbar com elas proprias,
nao no sentido de “fechar as portas”, mas reves ggCessos e programas de
atendimento, focando sempre as minorias sociaiseNtdo de transformacéo
social, a missdo deve estar centrada na promoc&o pemsoas, na
(re)descoberta e (re)encantamento do ser humanép ena manutencdo da
organizac&o, cargos e vaidades (ARAUJO, 2005,)p. 11



E necessario garantir a sustentabilidade do prupdsstitucional, contudo, deve-se
tomar cuidado para que a busca pela sustentakliddd se torne o préprio propdsito da
instituicdo. Acredita-se que a sustentabilidadeoisequéncia do processo de fortalecimento
institucional, o qual ndo passa exclusivamente pelarsificacdo e aumento das fontes de
recurso, mas também pela solidificacdo dos vale@encas da propria instituicdo. Compreende
ainda como “[...] processos e iniciativas que visesegurar a realizagdo da missao institucional
e fortalecer o posicionamento estratégico de untarm@ada organizagdo na sociedade”
(ARMANI, 2007, p. 06).

A sustentabilidade institucional exige mais quaursgs econdmicos, requer também o
respeito aos principios da instituicdo e a perg@guconstante de sua misséo institucional uma
vez que esta é seu motivo existencial e ndo aessmpanutencdo da organizacdo ou das pessoas
gue nela exercem atividades.

CONSIDERACOES FINAIS

As organizacfes do terceiro setor desempenham yortiamte papel, seja atuando
diretamente — desenvolvendo atividades para a aagio da exclusédo social brasileira, seja
indiretamente — cobrando do Estado maior empenimelaor direcionamento nas politicas
publicas. Contudo, a mudanca no cendrio nacionalbmportamental, social, politica ou
econdbmica, exigiu aprimoramento, reposicionament@decdo de novos caminhos por parte
destas organizagoes.

Foi necessario estender a atuagcdo aos novos grapasco social, aprimorar taticas de
gestdo e se adaptar as exigéncias dos financiadasesvos desafios e exigéncias acabaram por
desviar a atencdo de muitas organizagfes parabrevivéncia e sustentabilidade.

Acredita-se ser fundamental o minimo de estruturdgénceira e de gestdo para o
bom desempenho de suas atividades, e até mesnsijderamos louvavel a busca da mesma.
Entretanto a utilizacdo de meios ardilosos e caogaos principios da organizacdo deve ser
desprezada.

Se as organizagfes do terceiro setor sdo consaiedistintas do Estado e do mercado,
0 minimo que se espera € que seu comportament@narobseja, portanto, entende-se ser
inadmissivel a importacdo e a utilizacdo de modelecadoldgicos e estatais, ndo adequadas as
especificidades do terceiro setor, uma vez que esserumentos, em sua grande maioria, nao
preservam a esséncia das organizagdes que compteaspaco.

A busca pela diversificagdo e acréscimo de fontem@amental para a sobrevivéncia
das organizag@es do terceiro setor, contudo € séiesnuito cuidado para que esta necessidade
nao se torne atividade principal da organizacéd® vez que, se imagina que sua criagdo nao
tenha se dado em virtude da captacéo de recurbtisq®ie privado, mas sim para a promocao
de pessoas e para amenizacdo das desigualdadas. soci

Garantir a sustentabilidade ndo € uma tarefa, fadiicipalmente porque esta ndo se
esgota no montante de recursos financeiros acuogjladas abrange a organizagdo como um
todo: pessoas, principios, valores e misséo, tastfamuito mais complexa.

Tem-se convic¢do que a sociedade brasileira nd&supom forte histérico de apoio a
sustentabilidade do terceiro setor. Assim como passui uma legislagdo que fortaleca,
sobretudo, sua sustentabilidade. Contudo, ndo pm&lehmitir que praticas incoerentes sejam
utilizadas para solucionar este problema. Casadamt estamos fadados a assistir o naufragio
do que poderia ser o0 novo paradigma da construgal.s
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