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Os programas e projetos desenvolvidos pela  têm como objetivo
 PARTICIPAR

contribuir para a transformação da realidade social, por meio da disseminação

de tecnologias sociais e da geração de conhecimentos e instrumentos

de gestão, replicáveis em diferentes contextos sociais,

geográficos, culturais e organizacionais.

Assegurar a participação efetiva das pessoas e das organizações

interessadas na resolução dos problemas sociais que as afetam

é uma das estratégias da empresa.

A  FOI FUNDADA, EM FEVEREIRO DE 2002,PARTICIPAR

POR UMA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR ESPECIALIZADA

NO DESENVOLVIMENTO E NA GESTÃO DE PROJETOS SOCIAIS,

CULTURAIS E EDUCATIVOS. 
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QUEM

SOMOS 

IDENTIDADE
E ESTRATÉGIA 

Formada por profissionais com experiência em estudos organizacionais, gestão social,

gestão pública, responsabilidade social, terceiro setor e metodologias participativas, 

a 
realiza seus trabalhos junto a empresas, instituições governamentais, 

PARTICIPAR 

fundações, associações, entidades do “Sistema S", organismos de cooperação internacional, 

cooperativas e instituições de ensino, entre outras.

Em sua trajetória, a empresa tornou-se referência nacional em formulação e condução

de iniciativas de educação no processo de gestão ambiental, a exemplo das que integram

as condicionantes legais do licenciamento ambiental de atividades de exploração

e de produção de petróleo e gás, exigidas pela Coordenação Geral de Licenciamento 

Ambiental de Empreendimentos Marinhos e Costeiros do IBAMA (CGMAC).



DIVERSIDADE

TRANSPARÊNCIA

RESPEITO

PARTICIPAÇÃO

CIDADÃ

INOVAÇÃO
SINCERIDADE

AUTONOMIA E EMANCIPAÇÃO

DE SUJEITOS

COMUNICAÇÃO
DIALÓGICA

FLEXIBILIDADE

SINERGIA
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P P AR RI ITA

COMPROMISSO
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PRINCÍPIOS
E VALORES 

CONFIANÇA



CONTRIBUIR COM A CONSTRUÇÃO

DE CAPACIDADES LOCAIS - PESSOAS E ORGANIZAÇÕES -

PARA A TRANSFORMAÇÃO DA REALIDADE SOCIAL,

ATRAVÉS DO DESENVOLVIMENTO E DA AVALIAÇÃO

DE PROJETOS E PROCESSOS DE APRENDIZAGEM

COM EFETIVA PARTICIPAÇÃO CIDADÃ.
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M ISSÃO

VISÃO

ATÉ 2030, SER UMA INSTITUIÇÃO 

DE REFERÊNCIA NO DESENVOLVIMENTO 

E AVALIAÇÃO DE PROJETOS E PROCESSOS 

DE APRENDIZAGEM, QUE ASSEGUREM 

A EFETIVA PARTICIPAÇÃO CIDADÃ.



n  GERAR E DISSEMINAR CONHECIMENTOS E INSTRUMENTOS

INOVADORES DE GESTÃO REPLICÁVEIS

EM DIFERENTES CONTEXTOS SOCIAIS, GEOGRÁFICOS,

CULTURAIS E ORGANIZACIONAIS;

  PROMOVER A EDUCAÇÃO E A PARTICIPAÇÃOn

PARA O PLENO EXERCÍCIO DA CIDADANIA.

A  parte da premissa de que o sujeito é quem melhor

PARTICIPAR

conhece a situação em que vive e, por isso, deve ser encorajado a melhor

compreendê-la e nela intervir. Sob este princípio, a empresa fomenta

a promoção da autonomia e da emancipação dos sujeitos, além de buscar

a efetiva participação dos segmentos interessados nos projetos

que desenvolve e nas problemáticas que aborda.

O método da  consiste em construir respostas coletivas

PARTICIPAR

com os envolvidos, em seus processos de formação e aprendizagem,

em detrimento das respostas prontas. A pedagogia da pergunta ocupa lugar

privilegiado na prática social da empresa, que tem, entre suas principais

ferramentas de trabalho, as habilidades, as competências e as atitudes

de seus consultores associados.
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OBJETIVOS
 ESTRATÉGICOS 

PRINCÍPIOS
 METODOLÓGICOS 
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ÁREAS DE  
  ATUAÇÃO 

Uso de metodologias participativas em trabalhos com comunidades tradicionais;

Construção de diagnósticos socioeconômicos ou organizacionais; 

Elaboração de projetos sociais, culturais, educativos, socioeconômicos e ambientais;

Elaboração de planos de desenvolvimento organizacionais, setoriais e territoriais;

Assessoria em processos de desenvolvimento organizacional e de governança institucional;

Facilitação de processos de planejamento estratégico;

Avaliação de projetos e programas sociais;

Assessoria e acompanhamento na implementação de projetos e programas de desenvolvimento

organizacional, setorial e territorial;

Construção de programas de responsabilidade social empresarial;

Comunicação e educomunicação;

Assessoria jurídica e marco legal do terceiro setor;

Pesquisas no campo social;

Sistematização de experiências;

Organização e condução de eventos (seminários, workshops, fóruns etc.) relacionados

às temáticas de trabalho;

Promoção de cursos, oficinas, entre outros processos formativos;

Facilitação de reuniões e encontros de aprendizagem;

Mediação de conflitos;

Formação de redes sociais;

Realização de intercâmbios de aprendizagem;

Organização de publicações.

P P AR RI ITA



PROJETOS
 DESENVOLVIDOS 

Atendimento às Condicionantes
do Licenciamento Ambiental Federal

Capacitação

Cooperação Internacional

Educação Ambiental

Responsabilidade Social Empresarial

Desenvolvimento Institucional

Avaliação de Aprendizagem

ÁREAS

Relacionamento Comunitário 

7 Participar | Desenvolvimento e Avaliação de Projetos



CLIENTE |
KELLOGG FOUNDATION (WKKF) | FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO
DA PESQUISA (FUNDEP)

DESENVOLVIMENTO LOCAL NO NORDESTE BRASILEIRO

O trabalho abarcou o acompanhamento dos projetos apoiados pela WKKF
no Nordeste Brasileiro. Consistia na construção de capacidades
nas temáticas: Desenvolvimento Territorial, Políticas Públicas, Controle
Social, Direito e Cidadania e Desenvolvimento Econômico Local;
na organização e realização dos Encontros de Comunidade de Aprendizagem;
na análise de propostas de financiamento (doação) a programas e projetos;
na elaboração de documentos para subsidiar a reflexão e o trabalho
da Programação (Gestão do Conhecimento); na formulação dos processos
avaliativos das iniciativas apoiadas; bem como na realização de visitas
técnicas a Projetos financiados pela Fundação na América Latina e Caribe
e Estados Unidos (Seminários “Viajeiros”). Ressalta-se que a qualidade
dos resultados deste trabalho teve como desdobramento uma publicação
intitulada “Apoio Internacional ao Desenvolvimento Local: experiências
sociais com juventudes no Nordeste”, publicada em 2009. 
Além disso, a PARTICIPAR também atuou na formulação e acompanhamento
da iniciativa programática 2010/2014 da Fundação Kellogg para o Nordeste
do Brasil, denominada Equidade Racial e Inclusão Social.
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Á
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Cooperação Internacional

n Acompanhamento de projetos 
 Construção de capacidades n

 Análise de propostas de financiamento a programas e projetosn

 Organização e realização dos Encontros de Comunidade de Aprendizagemn

 Avaliaçãon

 Gestão do conhecimenton

 Intercâmbiosn

 Juventudesn

 Desenvolvimento localn

 Liderançan

 Coachingn

 Construção de redesn

 Publicação n 8

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Brasil

PERÍODO | 2002 a 2012



Atendimento às Condicionantes
do Licenciamento Ambiental Federal

CLIENTE |
CONSÓRCIO MANATI formado por QUEIROZ GALVÃO Exploração 
e Produção (atual ENAUTA), PETROBRAS, operadora do consórcio, 
GEOPARK e BRASOIL

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
42 localidades em 11 municípios do Baixo Sul e Recôncavo baiano.

PERÍODO | 2006 a 2016

PROGRAMA INTEGRADO DE PROJETOS PRODUTIVOS (PIPP)

Á
RE

A

O Programa Integrado de Projetos Produtivos (PIPP) foi formulado
e executado em atendimento às medidas de compensação
e mitigação socioambiental no processo de licenciamento
de atividades marítimas de petróleo e gás, que consistem em,
de forma participativa, formular e acompanhar projetos relacionados
à atividade econômica afetada pelos empreendimentos, tais como:
projetos sociais e produtivos relacionados à pesca artesanal,
agricultura familiar e processos educativos de formação política cidadã
em comunidades tradicionais.

n Mobilização social 
 Diagnóstico Participativon

 Elaboração e gestão do ciclo de projetosn

 Mediação de conflitosn

 Construção de capacidadesn

 Formação política-cidadãn

 Gestão de bens de uso coletivon

 Organização Comunitárian

 Articulação em reden

 Intercâmbios de aprendizagemn

 Comunicação n

 Avaliação de aprendizagensn

 Sistematizaçãon

 Relacionamento Comunitárion
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CLIENTE |
PETROBRAS | Unidade de Operações de Exploração e Produção
do Rio de Janeiro (PETROBRAS | UO | RIO)

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
13 municípios localizados na Bacia de Campos, Rio de Janeiro

PERÍODO | Abril a maio de 2008

AVALIAÇÃO DO PROJETO “NÚCLEOS DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL” | NEAs   

Essa iniciativa teve seu escopo metodológico dividido em 3 (três) etapas
integradas e complementares: Construção de Capacidades em Avaliação,
Estudo de Caso (Avaliação do Projeto NEAs) e Planejamento Estratégico
Participativo do Projeto de Educação Ambiental PETROBRAS/UO-RIO.
Mediante aos aprendizados obtidos e sistematizados durante o processo
de avaliação e planejamento participativo, acima mencionado,
a PETROBRAS/UO-RIO passou a ter apenas um projeto de educação
ambiental no licenciamento (o projeto Núcleo de Educação Ambiental
da Região da Bacia de Campos – NEA-BC). Esta foi a primeira experiência
de avaliação externa em um projeto de licenciamento ambiental federal
de atividades marítimas, em petróleo e gás, no Brasil.

 
 Avaliaçãon

 Aprendizagemn

 Planejamento Estratégico Participativon

 Educação Ambientaln
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Á
RE

A Avaliação de Aprendizagem
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CLIENTE |
CONSÓRCIO DUTOVIA (BRASKEM, PETROBRAS | FAFEN, TRANSPETRO,
DOW BRASIL, BAHIA GÁS e UNIGEL)

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
06 localidades em 03 municípios do Recôncavo baiano.

PERÍODO | 2014 a 2017

INICIATIVA SOCIAL DUTOVIA 

Consiste em uma intervenção que visa, de forma articulada,
desenvolver projetos sociais de formação política e de arte-educação,
envolvendo jovens, mulheres e lideranças comunitárias. 

Á
RE

A Responsabilidade Social Empresarial
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 Responsabilidade Social Empresarialn

 Construção de capacidades locaisn

 Fortalecimento da organização comunitárian

 Elaboração e gestão do ciclo de projetosn

 Arte-educaçãon

 Comunicaçãon

 Relacionamento Comunitárion



Atendimento às Condicionantes
do Licenciamento Ambiental Federal

CLIENTE |
QUEIROZ GALVÃO EXPLORAÇÃO E PRODUÇÃO (atual ENAUTA)

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
21 localidades em 04 municípios, envolvendo
a Reserva Extrativista (RESEX) de Canavieiras, no litoral sul da Bahia.

PERÍODO | 2011 a 2015

PLANO DE COMPENSAÇÃO DA ATIVIDADE PESQUEIRA (PCAP)

Á
RE

A

O PCAP é uma medida condicionante para o licenciamento das atividades
de exploração marítima de petróleo e gás natural de curta duração
do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renováveis (IBAMA).
O processo de trabalho abarcou a formulação e implementação
do PCAP do Bloco BM-J-2, que incluiu o desenvolvimento de projetos
compensatórios em dois grandes eixos: melhoria das condições laborais
das pescarias artesanais embarcadas e fortalecimento dos entes
associativos de defesa de direito dos pescadores. PR
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n Mobilização social 
 Diagnóstico Participativon

 Elaboração e gestão do ciclo de projetosn

 Mediação de conflitosn

 Organização Comunitárian

 Gestão de bens de uso coletivon

 Sistematização n

 Relacionamento Comunitárion
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CLIENTE |
GTZ | SERVIÇO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA ALEMÃO (atual GIZ)

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
10 municípios no Estado da Bahia.

PERÍODO | 2003

PARTICIPAÇÃO CIDADÃ NO MEIO RURAL
Programa Prorenda Rural | EBDA | GTZ 
 

Estudo de caráter avaliativo encomendado pelo Projeto Prorenda | DLS | BA,
resultante da cooperação técnica entre a República Federativa do Brasil
e a República Federativa da Alemanha, teve como principal objetivo analisar
os Conselhos Municipais Gestores de Políticas Públicas de 10 municípios
do Estado da Bahia. Nele, buscou-se entender os conselhos enquanto espaços
públicos de exercício de cidadania e planejamento participativo
do desenvolvimento local, expondo as diferentes opiniões das pessoas,
que os integram, suas dificuldades enquanto conselheiros e propostas
de melhoria para suas ações. Ressalta-se que a qualidade desenvolvida
neste trabalho teve como desdobramento a publicação do livro intitulado
“Participação cidadã no meio rural: análise dos conselhos municipais
no âmbito do Projeto Pro renda/DLS Bahia”, lançado em 2006.
Este livro pode ser encontrado para download gratuito em nossa
homepage: www.participar.srv.br. PR
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Cooperação Internacional
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n Avaliação
 Pesquisan

 Desenvolvimento localn

 Políticas públicasn

 Conselhos gestoresn

 Publicaçãon



CLIENTE |
ASSOCIAÇÃO NÚCLEO DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL DA BACIA DE CAMPOS

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
13 municípios localizados na Bacia de Campos, Rio de Janeiro

PERÍODO | 2008 a 2013

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA ASSOCIAÇÃO NEA-BC

Esse processo de assessoria consistiu em um diagnostico organizacional
participativo e implementação de um modelo de gestão.
Forneceu orientações e instrumentos para aperfeiçoamento
dos procedimentos burocráticos de gestão da Associação, como,
por exemplo, a elegibilidade para celebração de um grande convênio
com a Petrobras. Este trabalho possibilitou também o acompanhamento
das nuances e dificuldades vivenciadas pela Associação nos seus processos
de gestão, orientando sobre procedimentos e ajustes necessários
para maior eficiência administrativa.
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A Desenvolvimento Institucional
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Diagnóstico organizacionaln 

 Planejamento estratégicon

 Clima e cultura organizacionaln

 Marco Legal das OSCsn

 Construção de capacidadesn

 Gestão do conhecimenton



CLIENTE |
PETROBRAS | Unidade de Operações de Exploração e Produção
do Rio de Janeiro (PETROBRAS | UO | RIO)

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
13 municípios localizados na Bacia de Campos, Rio de Janeiro

PERÍODO | 2008 a 2013

NÚCLEO DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL DA REGIÃO DA BACIA DE CAMPOS 

Atendimento às Condicionantes
do Licenciamento Ambiental FederalÁ

RE
A

A iniciativa consistiu em processo de diagnóstico e elaboração
participativa de projetos comunitários em 13 municípios.
Como resultado, implantou-se uma plataforma de Educomunicação;
constituiu uma Organização da Sociedade Civil com abrangência
em 13 municípios da Bacia de Campos, cujo principal propósito
foi “promover a participação cidadã na gestão ambiental, por meio
de uma educação crítica e transformadora, em busca de uma sociedade
mais justa e sustentável na região da Bacia de Campos”; e realizou
um amplo processo de construção de capacidades locais por meio
de um inovador programa de formação e desenvolvimento de lideranças
denominado “Pró-Lideranças NEA-BC”. Ressalta-se que a qualidade
dos resultados deste trabalho teve como desdobramento uma publicação
intitulada “Coleção Organização Comunitária e Incidência em Políticas
públicas”, publicada em 2013. Esta coleção pode ser encontrada para
download gratuito em nossa homepage: www.participar.srv.br.

n Diagnóstico participativo
 Elaboração de projetos comunitários n

 Construção de capacidadesn

 Formação de liderançasn

 Educomunicaçãon

 Políticas públicasn

 Gestão do conhecimenton

 Relacionamento Comunitárion
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CLIENTE |
UNIVERSITY EMORY | INSTITUTO NACIONAL DE SAÚDE PÚBLICA
DE GUINÉ BISSAU (INASA)

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Guiné Bissau

PERÍODO | 2010 a 2012

PROJETO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO INASA 

O INASA nasceu a partir de uma iniciativa do Ministério da Saúde
daquele país, em parceria com a Associação Internacional de Institutos
Nacionais de Saúde Pública (IANPHI), com recursos da Fundação
Bill & Melinda Gates e executado pela Emory University.
O instituto foi concebido para produzir respostas úteis e inteligentes
para os problemas de saúde pública do país e ser uma organização
que realiza pesquisa e se engaja com advocacy em políticas públicas.
O trabalho da PARTICIPAR consistiu na realização de visitas a instituições
e reuniões de trabalho com as principais lideranças dos componentes
do sistema de saúde pública de Guiné Bissau. O processo teve como
desdobramento um plano de trabalho, que centrou nos seguintes
pontos: integração orgânica entre as linhas programáticas do INASA
e as metas estratégicas setoriais; fortalecimento e articulação
dos componentes estratégicos do sistema de saúde pública (Laboratório
Nacional de Saúde Pública, Projeto de Saúde Bandim, Centro de Medicina
Tropical e Escola Nacional e Saúde Pública), bem como a criação
de uma visão compartilhada em torno da visão de futuro do INASA. PR
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Cooperação Internacional

n Planejamento estratégico
 Sustentabilidade organizacionaln

 Estudos organizacionaisn

 Mediação de conflitosn

 Clima e cultura organizacionaln
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CLIENTE |
SEBRAE | BA

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Estado da Bahia

PERÍODO | 2008 a 2010

FOMENTO À PRÁTICA DA RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS MICRO
E PEQUENAS EMPRESAS (MPES) DO ESTADO DA BAHIA 

Formulação e execução de um programa de fomento de políticas
de Responsabilidade Social com as MPEs do Estado da Bahia.
O trabalho consistiu em pesquisa e avaliação das práticas existentes,
bem como a promoção de eventos, parcerias e construção
e desenvolvimento de novas práticas junto as MPEs.
Este trabalho teve como desdobramento um processo de assessoria
ao SEBRAE/BA no programa de fomento de políticas de Responsabilidade
Social com as MPEs do Estado da Bahia, bem como de uma publicação
intitulada Práticas de Responsabilidade Social nas Micro e Pequenas
Empresas.

Á
RE

A Responsabilidade Social Empresarial

Participar | Desenvolvimento e Avaliação de Projetos 17

 
 Responsabilidade Social Empresarialn

 Pesquisa n

 Avaliaçãon



CLIENTE |
STREET FOOTBALL WORLD (SFW)

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Brasil

PERÍODO | 2011 a 2012

PROJETO ESPORTE COMO ESTRATÉGIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Teve como objetivo a elaboração do mapeamento de organizações
da sociedade civil, de políticas públicas e de financiadores, que atuam
no campo Futebol e Desenvolvimento Social, bem como a construção
de uma comunidade de aprendizagem focada em esporte e desenvolvimento.
Este processo subsidiou as linhas programáticas da SFW no processo
de constituição de um legado social para os megaeventos esportivos
a serem realizados no Brasil: Copa do Mundo de 2014 e as Olimpíadas
de 2016. 

n Mapeamento 
 Comunidade de aprendizagemn

 Esporte e desenvolvimenton

 Sistematização n

 Publicaçãon
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Cooperação Internacional

Participar | Desenvolvimento e Avaliação de Projetos



CLIENTE |
PETROBRAS | ENGENHARIA | IETEG | IENE

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Mapele, município de Simões Filho | Bahia

PERÍODO | 2004 a 2006

PETROBRAS CONSTRUINDO COM A COMUNIDADE

O objetivo da iniciativa era contribuir para o desenvolvimento
da comunidade de Mapele, que pertence à área de influência
do Empreendimento da Petrobras. O trabalho consistiu na elaboração
de Diagnóstico Participativo e o Plano de Desenvolvimento Local.
Além disso, foi constituída uma Rede Aberta de Organizações
da Sociedade Civil de Mapele.

Á
RE

A Responsabilidade Social Empresarial
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 Diagnóstico participativon

 Planejamento estratégicon

 Desenvolvimento institucionaln

 Desenvolvimento localn

 Formação de liderançasn

 Construção de redesn

 Gestão do conhecimenton

 Relacionamento Comunitárion



CLIENTE |
SMS COORPORATIVO DA PETROBRAS

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Brasil

PERÍODO | 2006 

1º SEMINÁRIO PETROBRAS DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL

O I Seminário Petrobras de Educação Ambiental demonstrou, plenamente,
a pertinência da iniciativa deflagrada pela empresa, através de quatro
de suas áreas estratégicas (SMS Coorporativo, Comunicação Institucional,
Universidade Petrobras e CENPES). Os resultados convergiram para
o objetivo proposto, que era o de oferecer subsídios para a construção
de um modelo corporativo de Educação Ambiental, alinhado com a visão
estratégica organizacional. Com seu formato inovador e metodologia
participativa, o evento inaugurou, efetivamente, a discussão coletiva
sobre a educação ambiental, que se deseja implantar.  
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Educação Ambiental
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 Educação ambientaln

 Metodologias Participativasn

 Construção de capacidades n

 Sistematização de aprendizagensn



CLIENTE |
UNIVERSIDADE PETROBRAS 

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Brasil

PERÍODO | 2006 a 2009

FACILITAÇÃO DAS DISCIPLINAS DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO
E ELABORAÇÃO DE PROJETOS COMUNITÁRIOS 

O trabalho consistiu na facilitação das disciplinas
“Diagnósticos Participativos” e ”Elaboração de Projetos Comunitários”
para a capacitação de gestores da Petrobras, que desenvolvem
atividades relacionadas à Política de Patrocínio, Responsabilidade
Social, Licenciamento Ambiental, Comunicação Social e Voluntariado. 
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A Capacitação

 
 Capacitaçãon

 Metodologias Participativasn



CLIENTE |
DOW BRASIL | SESI

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Caboto, município de Candeias | Bahia

PERÍODO | 2007

  

DIAGNÓSTICO E PLANO PARTICIPATIVO DE DESENVOLVIMENTO
DE CABOTO

A iniciativa partiu da política de Responsabilidade Social da Dow Brasil,
desenvolvida em parceria com o Serviço Social da Indústria (SESI),
que buscava conhecer as reais necessidades e expectativas da comunidade
do distrito de Caboto e, então, subsidiar as ações de Responsabilidade
Social da Empresa. Nesse contexto institucional, a Participar atuou
na condução do processo participativo de construção do diagnóstico
e elaboração do Plano de Desenvolvimento Local.
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 Diagnóstico participativon

 Desenvolvimento localn

 Formação de liderançasn

 Gestão do conhecimenton

 Relacionamento Comunitárion



CLIENTE |
PETROBRAS | Engenharia

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Localidade de Baixa Grande, situada entre os municípios de Cachoeira
e Santo Amaro | Bahia

PERÍODO | 2009

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO E CONSTRUÇÃO DE PROJETO
COMUNITÁRIO NA LOCALIDADE DE BAIXA GRANDE 

O trabalho teve o objetivo de assessorar a Petrobras na produção
de conhecimentos que pudessem subsidiar sua política
de Responsabilidade Social. O processo se deu por meio da execução
de um diagnóstico rápido participativo e da construção de uma proposta
de intervenção no campo da geração de trabalho e renda,
em Baixa Grande, área de influência de um dos seus empreendimentos.
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 Diagnóstico Rápido Participativon

 Elaboração Participativa de Projetos n

 Fortalecimento da Organização Comunitárian

 Relacionamento Comunitárion
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CLIENTE |
UENF | UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE

CAPACITAÇÃO EM METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

Realização de um processo de capacitação de professores e bolsistas 
da UENF – que atuam nos Projetos de Aducação Ambiental “Pescarte” 
e “Territórios do Petróleo” –  no “Uso de Metodologias Participativas 
em Trabalhos Comunitários”, tendo como base Técnicas de Moderação 
e de Visualização Móvel, as quais se fundamentam no trabalho em grupo 
de forma participativa e na visualização e documentação de todo 
o processo, além de instrumentos de DRP – Diagnóstico Rural Participativo 
e do Método ZOPP – Planejamento de Projeto Orientado por Objetivos. 
Neste sentido, objetivou construir capacidades para aperfeiçoar a atuação 
de equipes de trabalho na condução de processos relacionados à gestão 
de projetos que trabalham com o enfoque participativo, notadamente 
a condução das condicionantes ambientais federais dos empreendimentos 
de petróleo e gás da Unidade Operacional da Petrobras na Bacia de Campos – 
PETROBRAS/UO-BC.

24Participar | Desenvolvimento e Avaliação de Projetos

Á
RE

A Capacitação

 
 Capacitaçãon

 Metodologias Participativasn

 DRPn

 Método ZOPPn

PERÍODO | Setembro de 2014 e agosto de 2017

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Bacia de Campos | Litoral Norte do Estado do Rio de Janeiro



CLIENTE |
ENAUTA

MAPEAMENTO DE ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL LIGADAS 
À PESCA ARTESANAL E DE PROJETOS DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL (PEAS), 
CONDICIONANTES DE PROCESSOS DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL 
DE ATIVIDADES MARÍTIMAS DE EXPLORAÇÃO E PRODUÇÃO DE PETRÓLEO 
E GÁS NATURAL NO BRASIL, NA ÁREA DE INFLUÊNCIA DO BLOCO BS-4.

O trabalho consistiu no levantamento de informações sobre as comunidades 
com as quais a Enauta deverá ter um longo relacionamento, em virtude 
do licenciamento da produção do Campo de Atlanta, no Bloco BS-4, 
em especial as referidas organizações e projetos. Neste sentido, o serviço 
consistiu em coleta e análise de dados secundários e visitas às organizações 
e projetos mapeados, com realização de entrevistas e grupos de discussão 
com as principais lideranças identificadas. As informações foram 
sistematizadas, gerando-se um documento gerencial, cujas informações 
subsidiaram processos de escolhas e de tomadas de decisão, pela Enauta, 
para sua atuação na referida região.
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 Pesquisa e análise de dados secundáriosn

 Registro, elaboração e produção de relatório técnicon

 Sistematização de aprendizagensn

 Relacionamento Comunitárion
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PERÍODO | 2017 a 2018

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Abrangência territorial: comunidades pesqueiras dos municípios de Arraial 
do Cabo, Cabo Frio, Macaé, Magé, Niterói, Rio de Janeiro, São Francisco 
de Itabapoana, São Gonçalo e São João da Barra, no Estado 
do Rio de Janeiro; e de Itapemirim, no Estado do Espírito Santo.



CLIENTE |
FUNDO BRASILEIRO PARA A BIODIVERSIDADE (FUNBIO)

AVALIAÇÃO DA IMPLEMENTAÇÃO DE PROJETOS DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL 
E GERAÇÃO DE RENDA PARA AS COMUNIDADES PESQUEIRAS DA REGIÃO 
NORTE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

O trabalho consistiu no levantamento e sistematização de informações 
que permitiram identificar as lacunas e potencialidades dos Projetos 
de Educação Ambiental (PEAs) e Planos de Compensação da Atividade 
Pesqueira PCAPs, e propor estratégias para seleção de projetos de educação 
ambiental com ênfase na geração de trabalho e renda para comunidades 
pesqueiras artesanais nos municípios da área de abrangência.

 
 Pesquisa e análise de dados secundáriosn

 Registro, elaboração e produção de relatórios técnicosn

 Mediação de conflitosn

 Uso de metodologias participativasn

 Sistematização de aprendizagensn

Á
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PERÍODO | 2018-2019

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Municípios litorâneos do Norte Fluminense, da Região dos Lagos 
e do entorno da Baía de Guanabara, no Estado do Rio de Janeiro.



CLIENTE |
PETROBRAS/UO | SEAL

PROGRAMA DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL COM COMUNIDADES COSTEIRAS 
PESQUEIRA (PEAC)

Atendimento às Condicionantes
do Licenciamento Ambiental FederalÁ

RE
A

O trabalho consistiu no levantamento, catalogação e sistematização 
de informações sobre as embarcações de pesca artesanal da localidade, 
utilizadas como apoio para prática da mariscagem. Tais informações 
deveriam fornecer subsidios para que a Petrobras pudesse proceder 
com o processo de substituição ou reformas das embarcações, 
em atendimento ao Plano de Compensação da Atividade Pesqueira – 
PCAP, vinculado ao PEAC.

n Mobilização Social
 Pesquisa e análise de dados secundáriosn

 Uso de metodologias participativasn

 Mediação de conflitosn

 Elaboração de projeto de compensaçãon

 Sistematização de aprendizagensn

Relacionamento Comunitárion 
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PERÍODO | 2019

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Comunidade pesqueira do Apicum, município de São Cristóvão, 
estado de Sergipe.



CLIENTE |
PETROBRAS

CAMPANHA DE ESCLARECIMENTOS SOBRE ATIVIDADES SÍSMICAS 
TERRESTRE PASSADAS.

O trabalho consistiu na realização de Campanha de Esclarecimentos 
sobre Atividades Sísmicas Terrestre nas áreas da UO-SEAL e da UO-RIO, 
com ações em escolas e instituições, visando  alertar sobre eventuais 
riscos e orientar sobre como proceder caso encontrem algum objeto 
utilizado em levantamento sísmico realizado anteriormente nos estados 
de Sergipe e Alagoas e do Mato Grosso do Sul. 
Os diálogos consistiram em palestras que, além de informar, buscaram 
construir e manter um canal aberto de comunicação entre a PETROBRAS 
e as comunidades mapeadas. Em Mato Grosso do Sul, além dos diálogos, 
foi realizado um processo de mapeamento e georreferenciamento 
das propriedades vizinhas às linhas sísmicas.
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 Comunicação de Riscon

 Mapeamento e georreferenciamento de propriedades ruraisn

 Sistematização de aprendizagensn

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Sergipe: municípios Pirambu, Barra dos Coqueiros, Maruim, Riachuelo, 
Divina Pastora, Pacatuba, Japaratuba, Malhador, Carmópoles 
e Ilha das Flores; Alagoas: municípios de Barra de Santo Antônio, 
São Luiz do Quitunde, São Miguel dos Milagres e Passo de Camaragibe. 
Mato Grosso do Sul: Fátima do Sul, Glória de Dourados, Jateí e Vicentina.

PERÍODO | 2018 e 2021



CLIENTE |
ENAUTA

INICIATIVA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE ORGANIZAÇÕES 
DA SOCIEDADE CIVIL NA ÁREA DE INFLUÊNCIA DO CAMPO DE ATLANTA.

O projeto consiste na formulação e acompanhamento de iniciativas 
sociais, apoiadas pela Enauta no âmbito de sua política 
de Responsabilidade Social Empresarial. Tais iniciativas buscam articular 
gênero e raça em contextos de vulnerabilidade social em comunidades 
tradicionais no litoral norte do estado do Rio de Janeiro.  
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 Mobilização Socialn

 Diagnóstico participativon

 Elaboração de projeton

 Facilitação de processos formativosn

 Mediação de conflitosn

 Uso de metodologias participativasn

 Aquisição e disponibilização de bens materiaisn

 Assessoria técnica na execução dos projetosn

 Registro, elaboração e produção de relatórios técnicosn

 Relacionamento Comunitárion
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PERÍODO | Desde 2019 (em andamento)

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Comunidade Pesqueira de Atafona em São João da Barra | RJ 
e Comunidade Quilombola de Barrinha em São Francisco de Itabapoana | RJ.



CLIENTE |
TRIDENT ENERGY

FOMENTO A RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA: 
CONSTRUINDO UM PROJETO DE ENGAJAMENTO COMUNITÁRIO

A intervenção tem como escopo inicial a realização de atividades 
em duas linhas de ação complementares, sendo uma focada 
no Mapeamento da Identidade cultural da Trident Energy, 
em especial no que tange ao envolvimento com ações sociais 
e adoção de medidas de interação com as partes interessadas 
na esfera corporativa; e a outra no Mapeamento das Comunidades 
presentes na área de abrangência dessa iniciativa, identificando 
os diversos atores, interesses e conflitos associados ao histórico 
do local e sua interação com a indústria do petróleo. 
Esse trabalho deve possibilitar a identificação de sinergias entre 
Comunidades e Empresa e a definição das temáticas e dos projetos 
locais, de modo a orientar o investimento estratégico 
da Trident Energy em projetos sociais na área de influência 
de seus empreendimentos no Brasil. 
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 Pesquisa e análise de dados secundáriosn

 Mapeamento e georeferenciamento de comunidadesn

 Uso de metodologias participativasn

 Mediação de conflitosn

 Mobilização Socialn

 Diagnóstico participativon

 Elaboração de projetosn

 Registro, elaboração e produção de relatório técnicon

 Sistematização de aprendizagensn

 Relacionamento Comunitárion
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PERÍODO | 2022 (em andamento)

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Bacia de Campos, nos municípios de Macaé | RJ e Quissamã | RJ.

CLIENTE |
FIA | FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO DA USP

CAPACITAÇÃO EM METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS E TÉCNICAS 
DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL

Realização de um processo de capacitação da equipe executora 
do Projeto de Educação Ambiental “Rendas do Petróleo - Tecendo 
Participação Popular”,  executado pela FIA como condicionante 
de licenciamento ambiental de empreendimentos da Petrobras na Bacia 
de Santos. O processo de formação versou sobre temas relativos 
ao “Uso de Metodologias Participativas e de Técnicas de Mobilização 
em Trabalhos Comunitários”, tendo como base Técnicas de Moderação 
e de Visualização Móvel, as quais se fundamentam no trabalho em grupo 
de forma participativa e na visualização e documentação de todo 
o processo, além de instrumentos de DRP – Diagnóstico Rural Participativo 
e do Método ZOPP – Planejamento de Projeto Orientado por Objetivos. 
A capacitação incluiu também técnicas de mobilização social associadas 
à democracia, cidadania e desenvolvimento e a elaboração de planos 
municipais de mobilização social.
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 Facilitação de Processos Formativos n

 Metodologias Participativasn

 DRPn

 Método ZOPPn

 Mobilização Socialn

 Democracia n

 Cidadanian

 Desenvolvimenton

PERÍODO | 2021 e 2022

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Bacia de Santos envolvendo municipios de Maricá, Niterói, Guapimirim
e Paraty no Estado do Rio de Janeiro e Caraguatatuba, Ilhabela, Iguape, 
Ilha Comprida e Cananéia no Estado de São Paulo.



CLIENTE |
ACELEN

DIAGNÓSTICOS, ANÁLISES, MAPEAMENTOS E RECOMENDAÇÕES 
NECESSÁRIOS PARA SUBSIDIAR O PLANO DE RELACIONAMENTO 
COM AS COMUNIDADES DO ENTORNO DAS INSTALAÇÕES DA ACELEN

O trabalho visa à produção de informações úteis e inteligentes para 
subsidiar o plano de Relacionamento Comunitário da Acelen, proprietária 
da Refinaria de Mataripe. Assim, por meio de uma sequência lógica 
de etapas, tem-se o propósito de: realizar diagnósticos socioeconômicos 
municipais, mapear e georreferenciar comunidades na referida área 
de abrangência; analisar aspectos e impactos socioambientais 
das comunidades mapeadas; levantar dados primários nas comunidades 
prioritárias, incluindo pesquisa com lideranças/atores sociais mais 
relevantes nessas comunidades; Estruturação e apoio no acompanhamento 
dos Conselhos Comunitários Consultivos - CCC, em âmbito municipal, 
e apoiar a Acelen no acompanhamento dos CCCs; além de produzir outras 
informações, orientações e recomendações para o Relacionamento 
Comunitário da Companhia.
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Diagnósticos municipais (dados secundários)n 

 Mapeamento e georeferenciamento de comunidadesn

 Pesquisa (dados primários)n

Inteligência de dadosn 
 Relatório interativo e dashboardsn

 Relatórios Analíticosn

 Mobilização Socialn

 Conselhos Comunitários Consultivosn

 Fortalecimento Institucionaln
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PERÍODO | Junho de 2022 a junho de 2023

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
São Francisco do Conde, Madre de Deus, Candeias, Catu e Salvador 
(Ilhas de Maré, de Bom Jesus dos Passos e dos Frades), no Estado da Bahia.



CLIENTE |
PETROBRAS | REFINARIA DE CAPUAVA

REALIZAÇÃO DE DIAGNÓSTICOS PARA SUBSIDIAR O PLANO 
DE RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES DO ENTORNO 
DAS INSTALAÇÕES DA REFINARIA DE CAPUAVA. 

O trabalho teve o objetivo de produzir informações úteis e inteligentes 
para orientar o plano de Relacionamento Comunitário da Refinaria 
de Capuava (Recap) e as relações com o órgão ambiental competente. 
Assim, foram realizados diagnósticos e tratamento de dados, por meio 
de ferramentas de inteligencia de dados, a exemplo do Power BI, 
e produzidos relatórios técnicos, a partir de todo o material obtido.
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 Pesquisan

Georeferenciamento n 
 Inteligência de dadosn

 Relatório interativo e dashboardsn

 Relatórios Analíticosn
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PERÍODO | Maio a agosto de 2022

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL |
Abrangência territorial: 20 comunidades distribuídas pelos municípios 
de Santo André, Mauá, São Bernardo do Campo e Zona Leste de São Paulo, 
no Estado de São Paulo.
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ALGUMAS PUBLICAÇÕES

COLEÇÃO ORGANIZAÇÃO COMUNITÁRIA E INCIDÊNCIA
EM POLÍTICAS PÚBLICAS

VOLUME II
Desenvolvimento: modelos experimentados ao longo da história do Brasil

VOLUME III
Políticas Públicas: formulação, acompanhamento e participação social.

VOLUME I
Pró-Lideranças NEA-BA: Conceitos e MÉTODOS
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ALGUMAS PUBLICAÇÕES

VOLUME IV
Controle Social e Orçamento Público

VOLUME V
Licenciamento e Educação Ambiental

VOLUME VI
Rendas do Petróleo: royalties e participações especiais

VOLUME VII
Direito e Cidadania
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ALGUMAS PUBLICAÇÕES

PARTICIPAÇÃO CIDADÃ NO MEIO RURAL: Análise dos Conselhos Municipais no Âmbito
do Projeto Prorenda/DLS Bahia

APOIO INTERNACIONAL AO DESENVOLVIMENTO LOCAL
Experiências sociais com juventudes no Nordeste
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ALGUMAS PUBLICAÇÕES

Coleção Gestão Social Baixo Sul da Bahia: 

Uma proposta de desenvolvimento territorial

Práticas de Responsabilidade Social nas Micro
e Pequenas Empresas | Bahia

ZAPE, Katiani Lúcia | 

O Decreto 7.568/2011 e a Definição da não Incidência da Lei 8.666/93
na Celebração dos Termos de Parceria. REVISTA DA PROCURADORIA

DO INSTITUTO FEDERAL BAIANO, Salvador, Bahia, a. 4, n. 4,
p. 53-68. 2013

Programa Gestão pública e Cidadania Projeto Rede Pintadas:
20 EXPERIÊNCIAS de GESTÃO PÚBLICA E CIDADANIA



PRINCIPAIS
CLIENTES 
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